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GIRIS
2-KONTROL SISTEMI
2.1 Tarihsel Gelisim

Bilindigi tizere Ulkemizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarinin mevzuat olarak

flk adim1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 24.12.2003 tarih ve 25326

sayih Resmi Gazetede yayimlanmasidir.

(Miilga) Maliye Bakanhg ile Hazine ve Maliye Bakanlhiginca yayimlanan;

31.12.2005 tarihinde yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar (miilga)
26.12.2007 tarihinde yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

04.02.2009 tarihinde yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi,
02.12.2013 tarihinde yayimlanan Maliye Bakanhg Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi,
07.02.2014 tarihinde Kamu i¢ Kontrol Rehberi,

04.04.2024 tarihinde hazirlanan iki yeni Rehber (Kamu i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Rehberi ile Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Rehberi) dogrultusunda i¢ kontrol sistemi ¢calismalarina devam
edilmektedir.

04.04.2024
07.02.2014 4
Kamu i¢
Kontrol Sistemi
021220134 [0 et
04.02.2009 4 Kontrol degerlendirme
Maliye Rehberi Rehberi
26.12.2007 4 Bakanhgs
Kamu i¢ {mﬁlga) Kamu Kaliiia
Kontrol ¢ Kontrol .
31'12‘2005‘ Kamu ig Standartlarina Standartlanina g‘;:::il -
Kontrol Uyum Eylem Uyum :
10.12.2003 4 i¢ Kontrol ve Standartlan Plani Rehberi Genelgesi R
On Mali Tebligi
5018 sayih Kontrole iligkin
Kamu Mali Usul ve Esaslar
Y6netim ve
Kontrol
Kanunu MADDE 7- llk defa veya yeniden

hazirlanacak  eylem  planlannin
donemi iki yih gegmemek iizere
idareler tarafindan belirlenecektir.



SELCUK ONIVERSITESI
IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

MiSYONUMUZ

rsitemizin temel degerleri ve politikalan dogrultusunda,
irimleri ile bagl birimlerinin hizmetlerini en iyi sekilde
estek olmak amaciyla given ve seffafhdl esas alarak,
Baskanhgimiz gdrev alamindaki her tarld faaliyet ve hizmetlerin ekonomik,
etkili ve verimli sekilde yerine getirilebilmesi icin bitce imk&nlannin mevzuata
uygun bir bicimde kullaniimasini saglamak.

VIiZYONUMUZ

¥urumsal koltdre sahip, cagdas bilimsel  tdm  gelismeler
caligmalarina yansitan ve Isinde uzmanlagan personeliyle, etik anlayis
icerisinde mevcut kaynaklan kamunun ve kurumun menfaatini on planda
tutarak hesap verilebilirligi ve hizmet kalitesini ilke edinmisz mevzuata hakim,
givenilirlik ve dordstlik, ilkesinden aynilmayan Universitemizde herkesin

calismak isteyecegi, ornek alinan bir Bagkanlik olmak.
HEDEF [LKELERIMIZ

Ddrdstlok ve Govenilirlik.
Etik anlayiza sahip olmak.
Teknolojik yenilige acik olmak.
Kaynaklan etkin kullanmak.
Her kademedeki calisanlarimizin kalite sistemi stregleri konusunda
goruslerinin alinarak ve sisteme katilimlanini saglamak.
Hedeflere uyum, editim, program ve organizasyonlara katiimlarinin

saglamak. /

Calisanlann takim bilinci iginde bilgi ve becerilerinin arttinlacag)
imkanlar olusturmak.( net hedeflerin ve rollerin belirlenmesi, bagarith bir ekip
temelini olugturur.)

SOrec ve risk yonetimi uygulamasini sistematik bir sekilde tOm

agliyetlere yansitmak.
Kurumumuzun stratejik hedeflerine ulagmasina katk saglamak igin

nla, uygula, kontrol et, énlem al) déngiastnin(ic kontrol) etkin ve
li bir sekilde isletilmesini saglamak hadef ve ilkelerimiz arasindadir.



Bu rapor, mevzuatin belirledigi esaslar ve standartlar ¢ercevesinde 2025 yili sonu itibariyla Baskanhigimiz
genelinde i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi olup, mevcut durumun tespit edilmesi ve Idarenin
tamamina yonelik genel bir degerlendirme yapilmasi amaciyla hazirlanmigtir.

I¢ kontrol sisteminin izlenmesi, kamu idarelerinin ama¢ ve hedeflerine ulasmadaki basarisim olgmede
onemli bir aractir. izleme, yodneticilere kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip
kullaniimadigini degerlendiren bir dayanak olusturur.

i¢ kontrol sisteminin izlenmesi, degisen kosullarla uyumlu olarak stireglerin ve risklerin gtincellenmesini
saglayarak kontrol tasariminin yeniden degerlendirilmesine ve risklerin kabul edilebilir bir seviyede
tutulmasin saglar.

5 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yurtrluge giren Kamu I¢ Kontrol
Yonetmeligi'nin ‘I¢ Kontroltin Temel Ilkeleri’ bashkh 6. maddesinin (e) bendinde, “i¢ kontrol sistemi yilda
en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken onlemler alinir,

" I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gorev ve sorumluluklart’ bashkh 17. Maddesinde ise “I¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum
calismalarinin izlenmesinden, yénlendirilmesinden ve st yoneticiye raporlanmasindan sorumludur.

Kurul, yilda en az iki kez olmak tzere toplanir.” httkmtt yer almaktadir. 5018 sayili Kanun kapsaminda
Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan yayimlanan “Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi” ile “I¢ Kontrol Sistemi
izleme ve Degerlendirme Rehberi” dogrultusunda, i¢ kontrol sisteminin Baskanhgimizdaki etkinliginin
izlenmesi ve degerlendirilmesi sureci baslatiimistir.

Baskanhgimizca bu cercevede; “ic Kontrol Eylem Plam1 Cahsma Kurulu” olusturulmus, ayrica streci
izlemek, yonlendirmek ve gerekli koordinasyonu saglamak amaciyla yine rehberde belirtilen usuller
dogrultusunda “i¢ Kontrol Damisma Kurulu” kurulmustur. Daha sonra duizenlenen bir toplantida, "i¢
Kontrol Sistemi" hakkinda bir sunum yapilmis, konu hakkinda birim yoneticilerinin bilgi sahibi olmasi
saglanmistr.

Tum birimlere i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu gonderilerek soru formunun doldurulmas: ve i¢ kontrol
sistemine iliskin gorts ve degerlendirmeleri icerecek bilgiler istenmistir.

Istenilen bilgiler belirtilen stire icerisinde birimlerden temin edilmistir. Birimlerden alinan cevaplar, i¢
Kontrol Rehberi dogrultusunda puanlama ve ytuizdeye cevirme islemlerine tabi tutulmus; bu kapsamda i¢
kontrol bilesenlerine gore puanlama tablolar1 olusturulmustur.

J7 a 77

Aynica, i¢ kontrol soru formu ile birimler tarafindan verilen “Evet”, “Haywr” ve “Gelistirilmekte
seklindeki yamitlarin sayisal dagilhimi yapilmistir. Yapilan c¢alismalar neticesinde idaremiz i¢ kontrol
sistemine yonelik olarak kapsamli bir analiz gerceklestirmis; sistemin glglt yonleri ile iyilestirmeye agik
alanlar1 tespit edilerek bu alanlara iliskin degerlendirme ve onerilere yer verilmis oldugu hususunu arz
ederim.

Ali UYSAL
Daire Baskam



4. ORGANIZASYON YAPISI
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25.12.2025 tarihi itibariyla organizasyon semasi




4, 2 iC KONTROL TESKIiLAT SEMASI

idari ve Mali isler Daire Baskani
Ali UYSAL

IC KONTROL EYLEM PLANI CALISMA KURUL UYELERI

SUBE MUDURU SUBE MUDURU SUBE MUDURU Bilgisayar isletmeni
EROL OGUT O1GUL USTA ALI KENI§ MEHMET SENGUL
SIVIL SAVUNMA BiRIMI iDARI iSLER SUBE MUDURLOGU EGT DOS MUH BIRIMI

EGT DOS MUH BIiRiM SORUMLUSU

iC KONTROL DANISMA KURUL UYELERI

SUBE MUDURD SUBE MUDURU
. ALIKENig FATHTUNA
iDARI SLER SUBE MUDURLUGT SATINALMA SUBE MUDURURLUGU

TASINIR MAL KAYIT KONTROL TAHAKKUK SUBE
BIRI SORUMLUSU CERCEXLESTIRME GOREVLE
MEHMET AL UNVER MEHMET OISAYRAK

SEF
MESUT TANMAN
IDARI ISLER SUBE

$UBE 1MUDURD
- G1clL ustA
SIVIL SAVUNIA BiRiN

BAS OF0R
ARAG iSLETME $UBE MUDURLUGT
TAHIR BADEM



Bilesen Adi: KONTROL ORTAMI

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

No

Puan

2

0

1

10

11

12

13

Bilesen Adi: KONTROL ORTAMI

KOS1 -Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS2- Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
KOS3- Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik dnlemler almalidir.

KOS4 -Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin

6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimalhdir.

Detayli agiklamalar Bagkanligimiz Kamu i¢ Kontrol Rehberinin Kontrol Faaliyetleri Béliimiinde yer almakta olup asagidaki sorulari
cevaplamadan once liitfen ilgili b6liimi okuyunuz. *** Aciklama kisminda yazilanlar tamamen 6rnek ciimleler olup liitfen biriminize

o6zgii cevaplar veriniz.

Baskanhginizda belirlenmis i¢ kontrol
uygulamalari var mi? Biriminizde Kamu ig
Kontrol Standartlari bilinmekte mi? (Bu
konuda farkindaligi artirmak amaciyla
egitimler verilmesi ve toplantilar diizenlenmesi
uygun olacaktir.)

Yonetici ve galisanlar i¢ kontrol konusuna 6nem
vermekte midir?

Biriminizin her bir faaliyet ve riskleriigin etkin
kontrol strateji ve yontemleri belirlenip
uygulaniyor mu?

idarede yazil etik kurallar var mi?

Biriminizin her dilizeydeki yonetici ve
personeli, etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere
iliskin sorumluluklari hakkinda
bilgilendiriliyor mu? Ornegin, kamu etik
kurallarinin igsellestirilmesi yoniinde verilen
egitimlere ve dlzenlenen toplantilara
yoOnetici ve personelin katilimi saglaniyor
mu?

Calisanlar etik degerlere aykiri tavirlarin
sonuglari hakkinda bilgilendirildi mi?

Dirustlik ve etik degerler agisindan 6rnek
davraniglar  sergileyen personel, ¢esitli
odullendirme mekanizmalariyla tesvik
edilerek kurumda etik degerlerin
ylceltilmesine galisiliyor mu?

idari ydnetim diristlik ve ahlaki degerlerle ilgili
olarak beklentilerini diizenli olarak iletmekte
midir?

Yazili bir misyon belirlenmis midir? Baskanlk
misyonu galisanlara bildirilmis midir?

Birimde ylrutiilecek gorevler tanimlanmis ve
duyurulmus mudur?

Birimin islem ve faaliyetleri ile ilgili prosediir, is
akis semalari ve stiregleri belirlenmig mi?

Belirlenen gorev, yetki ve sorumluluklarin
gincelligini saglayacak yontem olusturulmus
mu?

Biriminizde personelin ve birimden hizmet
alanlarin degerlendirme, oneri ve sorunlarini
bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket,
yluz ylize gérlisme, toplanti, elektronik bagvuru
vb.) mevcut mu? Etkin olarak kullaniliyor mu?

(Mevcut ise kullanilan yontemler hakkinda
kisaca bilgi veriniz. Diizenlenecek anketlerin
gizlilik esasli olmasi tavsiye edilmektedir.)
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BiRIMINizIN
ONERI VE
YORUMLARI

ise yeni baslayan personele 6zellikle yetki ve
sorumluluklari hakkinda gerekli
bilgilendirmeler yapilmakta midir ve egitimler
verilmekte midir?

Birimde personelin gorevlerini ve
sorumluluklarini  belirten  gbérev  dagilim
cizelgesi var midir ve ilgili personele bildirilmis
midir?

Biriminizde performansi yetersiz bulunan
personelin performansini gelistirmeye yonelik
onlemler alinlyor mu? (Varsa yapilan galismalar
hakkinda bilgi vererek egitim tutanaklari veya
kanitlayici belgeleri ekleyiniz.)

Biriminizde her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci
belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yuritilmekte
mi?

Yeterlilik degerlendirmesi sonucunda yetersiz
bulunan personelle ilgili galisma yapiliyor mu?
Yeterliligi ylksek olan personelle ilgili galisma
yapiliyor mu?

KOS IDARE TOPLAM PUANI 1004 222 21 161

Bilesen Ad: KONTROL FAALIYETLERI Evet | Hayir Gelistirimekte

No

Puan 2 0 1

KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol
strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamaldir.

KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazil
prosedirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamal, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.

KFS9 Gorevler ayrihgi: Hata, eksiklik, yanhslik, usulstzlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve
islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastiriimahdir.
KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli &nlemleri almalidir.

KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.

Birim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde hassas
gorevler ve bunlara iliskin  tanimlanmis
prosedirler var midir?

Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iligkin
olarak yonetici ve personelin farkindalk ve
sahiplenilmesini arttirmaya yoénelik ¢alismalar
yuratiliyor mu? Ornegin; ic kontrole iliskin
periyodik bilgilendirme toplantilari yapilmasi,
tanitim brosirleri hazirlanmasi, i¢ kontroliin
hizmet ici egitim programlarina dahil edilmesi, i¢
kontrole iliskin bilgi ve belgelere birimin
web/intranet sayfasinda kolay erisilebilir sekilde
yer verilmesi gibi ¢alismalar yiritilmekte mi?

Biriminizin organizasyon semasi gorev dagilimini,
hesap vermeye uygun raporlama kanallarini
gosteriyor mu?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli igin
gorev tanimlari yazili olarak belirlendi mi? ilgili
y6netici ve personele bildirildi mi? (Personel gérev
tanimlari, personelin gorev yaptigl birimin gorev
tanimi esas alinarak hazirlanmal, ilgili personele
teblig edilmeli ve yilda en az bir kez gozden
gegcirilmeli ve glncellenmelidir. Bu soruya cevap
verilirken personel goérev tanimlarinin format ve
iceriginin belirlenmesine ve belirli araliklarla
gincellenmesine yonelik i¢ dizenleme bulunup
bulunmadigi da degerlendirilmelidir.)




~N

BiRiMINiziN
ONERI VE

No

YORUMLARI

Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin
glvenligini saglamaya yonelik mekanizmalar var
mi?

Personelin gorev ylkiinin dengeli dagitiimasi

icin gcalisma yapiliyor mu?

ise baslayan personelin (ara veren veya birimde
ilk kez galismaya baslayan) uyumunu saglamak
icin diizenlemeler var mi?

KFS IDARE TOPLAM PUANI 407

Bilesen Adi : BiLGi VE ILETiSIiM

Puan

344 7 56

Evet Hayir Gelistiriimekte Aciklama

2 0 1

BiS13- Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bit
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

BiS14 -Raporlama: idarenin amag, hedef, gbsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultt
BiS15- Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig |
BiS16 -Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde |
Detaylh agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehberinin Bilgi ve iletisim B&liimiinde yer almakta olup asagidaki sorulari
cevaplamadan 6nce lutfen ilgili bolumi okuyunuz. *** Agiklama kisminda yazilanlar tamamen 6rnek climleler olup

lutfen biriminize 6zgii cevaplar veriniz.

Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan
yazih, elektronik veya sozIU etkin bir ig iletisim
sistemi mevcut mu?

Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletigimi
saglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut mu?

Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin
ve/veya dis paydaslarin beklenti,6neri ve
sikdyetlerini iletmelerine imkan veriyor
mu?(Ornedin; 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki
Kanununun kurum igerisinde etkin bir sekilde
isleyip islemedigi, talep ve sikdyetlerin siiresinde
cevaplanip cevaplanmadigi, ¢calisanlarin sikdyet
ve énerilerini yénetime sunmasina imkén veren
bir sistemin mevcut olup olmadigi
degerlendirilmelidir.)

Biriminizde, personelin gérev ve sorumluluklari
ile birimin misyon ve hedefleri kapsaminda
kendisinden neler beklendigi yodneticiler
tarafindan yazili olarak belirlenip ilgili personele
bildiriliyor mu? Biriminizin misyonu yazili olarak
belirlenip, duyuruldu mu?(Her kademedeki
yéneticiler,  birimin  misyon e  hedefleri

cergevesinde beklentilerini gorev ve
sorumluluklar kapsaminda personele
bildirmelidir.)

Biriminizde is akis siireglerindeki imza ve onay
mercileri belirlendi mi? (is akis siireclerinin
belirlenmesi ve bu siireglerdeki imza ve onay
mercilerinin  belirlenmesi  ve  duyurulmasi
6nerilmektedir.)

Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapildi mi?

Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne
sikhkta, ne zaman hazirlanacagi, kime
sunulacagl, dayanagl ve hazirlanan raporlarin
kim tarafindan kontrol edilecegi acikga
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BiRiMIiNiziN

ONERI VE

YORUMLA

belirlenip ve personele duyuruldu mu?(Birim
iginde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak
belirlenmeli, alt birimler ve personel, gérevleri ve
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.)
Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve
giden her turli evrak ile daire i¢i haberlesmenin, is
ve islemlerin kaydedildigi ve siniflandirildigi
kapsamli ve giinceli bir kayit ve dosyalama sistemi
mevcut mu? (Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli,
glincel ve belirlenmis standartlara uygun olmali,
yénetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve
izlenebilir olmalidir. Bu soru cevaplanirken
e Devlet Arsivleri Baskanligi Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname
Numarasi: 11)
e Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik
e Arsivlerden Yararlanma Usul Ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik
e Arsivlerde Gergeklestirilecek Dijitallestirme
Faaliyetlerine Yonelik Usul Ve Esaslara
uyulup uyulmadigi da degerlendirilmelidir.)
Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimali ve
arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.
idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi,
korunmasi ve erigimini de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon
sistemi olusturulmalidir.

BiS IDARE TOPLAM PUANI 442 394 3 45
Bilesen Adi: iZLEME Evet Hayir Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1

iS17- i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

iS18 i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic denetim faaliyetini saglamalidir.

iZLEME: i¢ kontrol sistemi, idarelerin karsi karsiya kaldigi risklere ve degisikliklere siirekli olarak uyum géstermesi gereken
dinamik bir siirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde
uyum gostermesini saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili,
anlaml, risklere yonelik 6nemli kontrollerin degerlendirildigi izleme proseddrlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.
Detayli agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehberinin izleme B&liimiinde yer almakta olup asagidaki sorulari cevaplamadan énce
|utfen ilgili bolima okuyunuz. *** Aciklama kisminda yazilanlar tamamen ornek ciimleler olup liitfen biriminize 6zgii
cevaplar veriniz.

Biriminizde ic kontrol eylem plani
kapsaminda yapilan c¢alismalar izlenip
degerlendiriliyor mu?

i¢ kontrol uygulamalarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesini kapsayan bir slreg
var mi?

Biriminizde surekli izleme faaliyetleri
etkin olarak uygulaniyor mu?

(Mali  raporlarin ve faaliyet raporlarinin
gozden gecirilmesi ve dedgerlendiriimesi,
lglinci sahislardan gelen sikdyet ve iddialarin
arastirilmasi vb. stirekli izleme faaliyetleri ile
sorunlar daha ¢abuk tespit edilip kontrol
aksakliklari igin zamaninda gerekli énlemler
alinabildiginden idarelerin 6ncelikle siirekli
izleme  faaliyetlerine  agirhk  vermeleri
onerilmektedir.)
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https://www.devletarsivleri.gov.tr/varliklar/dosyalar/mevzuat/19.5.11.pdf
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https://www.devletarsivleri.gov.tr/varliklar/dosyalar/mevzuat/dijitallestirmeesaslari.pdf

Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en
az bir kez degerlendiriliyor mu?

(Biriminizde i¢ kontrol sisteminin hangi
araliklarla degerlendirildigi ve kullanilan
yéntem hakkinda bilgi veriniz. ¢ kontrol
sisteminin 6zel degerlendirilmesi, ¢alisma
grubu olusturulmasi veya soru formu
uygulamasi suretiyle yapilabilir.)

Biriminizin yonetici ve c¢alisanlariyla ig
denetim birimi arasinda etkin bir isbirligi
var mi?

(Biriminizin ydnetici ve personelinin ig
kontrol faaliyetlerine yénelik farkindalik
diizeyini artirmak igcin neler yapildi)?
Kisaca yaziniz.

i kontroliin degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi gereken onlemler
belirlenip uygulaniyor mu? (Yapilan
calismalarla ilgili gerekli agiklamalari
yapiniz.)

BiRIMINIzIN
ONERI VE
YORUMLARI

TOPLAMPUAN- 341 256 2 83

Bilesen Adi: RiSK DEGERLENDIRME Evet Hayir Gelistiriimekte = ACIKLAMA

No Puan 2 0 1

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli
onlemlerin belirlenmesi sirecidir. Bu bélimde idare, risk algisi ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesini asagidaki sorular
araciligiyla bir 6z degerlendirmeye tabi tutmalidir. Detayli agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Rehberinin Risk Degerlendirme
Bolimiinde yer almakta olup asagidaki sorulari cevaplamadan 6nce litfen ilgili bolumi okuyunuz. *** Agiklama kisminda
yazilanlar tamamen 6rnek ciimleler olup litfen biriminize 6zgii cevaplar veriniz.

1. Biriminizde, Ust yonetici tarafindan
onaylanmis olan birim Riskleri tim
¢alisanlara duyuruldu mu?

2. Biriminizde risk yonetimine iliskin gorev
ve sorumluluklar agik bir sekilde ve yazili
olarak belirlendi mi?

3. Biriminizde riskler, birim/program ve alt
birim/ dizeyinde tespit ediliyor mu?

4, Biriminize ait tasinir ve taginmaz varliklar
kayit altinda mi? Bu varliklarin kaydi ve
fiili karsilagtirmali kontrolleri yapiliyor
mu?

5. i Kontrol sisteminin
degerlendirilmesinde birimlerden destek
aliniyor mu?
ic kontrol degerlendirmesi sonucunda
birimlerin ve kisilerin 6nerileri dikkate
aliniyor mu?

6. Biriminiz risk yonetimine iliskin gorev ve
sorumluluklarinin bilincinde mi?

7. Biriminizde yoneticiler tarafindan
faaliyetlerin ylratilmesi sirasinda siirekli
izleme yapilmakta midir?

8. Kaynaklar hatalara, yolsuzluklara ve
kotlye kullanima karsi korunuyor mu?
9. Bilgi sistemlerine veri girisi ile bunlara

erisim konusunda yetkilendirmeler
yapiliyor mu?
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10.

Tek kiginin sorumlulugunda bulunan
islemlerde olasi riskler igin 6nlem
alinmakta midir?

11.

Personele gorevleri ile ilgili bilgilendirme,
risklere/tehlikelere karsi da (yangin, ilk
yardim, kurtarma, korunma, koruma vb.)
guvenlik egitimleri verilmekte mi?

12,

Biriminizde yuritilen faaliyetlerin
stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflerle uyumunu
saglamaya yonelik bir prosedir var midir?
(Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi bakimindan birimler
faaliyetlerinde idarenin stratejik plani ve
performans programinda belirtilen amag
ve hedeflerine odaklanmahdir.)

BIiRIMINiziN
ONERI VE

YORUMLARI

TOPLAMPUAN- 627
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6. iC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI
6.1. i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi Stireci

Bagskanligimiz amag¢ ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katkiy1 saglayip saglamadiginin, i¢ kontrol standartlarina uyum gercevesinde degerlendirilmesi
amaciyla Kamu i¢ Kontrol Rehberi'nde yer alan soru formu; 18 adet Kontrol Ortami, 12 adet Risk
Degerlendirme, 7 adet Kontrol Faaliyetleri, 8 adet Bilgi ve Iletisim ile 6 adet Izleme bileseni i¢in
olmak tizere toplam 51 soru kullanilmistir.

I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formunda, birimlerden her bir soru i¢cin durumuna
uygun diisen “EVET”, “HAYIR” ve “GELISTIRILMEKTE” seceneklerinden birini isaretlemesi
istenilmistir ve Soru formunun degerlendirilmesinde her soru icin verilen cevabin puan tiiriinden
karsiligy; EVET cevabi icin 2 puan, GELISTIRILMEKTE cevabi i¢in 1 puan, HAYIR cevabu i¢in ise 0 puan
lizerinden degerlendirilme yapilmis, soru formunun her boliimii icin ayr1 toplam puan hesaplamasi
ve formun tamami icin de genel toplam puan hesaplamasi yapilarak bulunan degerler yiizdelik degere

cevrilmistir.

DEVAM

GELISTIRILMEKTE

\-____J
i¢ Kontrol Soru Formu Degerlendirme Olgiitleri
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6.2.i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin Degerlendirilme Puanlari Yorumu

Baskanligimiz birimleri tarafindan soru formunda yer alan sorulara verilen cevaplar ilizerinden
elde edilen puanlar, asagidaki degerlendirme skalasina gore yorumlanacaktir.

% 26-50

%5175

ic kontrol sisteminin ¢ok diisiik seviyede oldugunun
gostergesidir. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢
kontrol mekanizmalarinin heniiz birimde
uygulanmadigi anlasilmaktadir. Birimin i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi igin rehberlik ve yonlendirmeye
ihtiyaci bulunmaktadir.

¢ kontrol sisteminin diisiik seviyede oldugunun
gostergesidir. i¢ kontrol sistemine yonelik farkindalk
olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi igin ¢alismalara baslandigi
anlasiimaktadir. i¢ Kontrol galigmalarinin devam
etmesi ve uygulamaya gecgilmesi 6nem arz etmektedir.

ic kontrol sisteminin orta seviyede oldugunun
gostergesidir. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasilmaktadir.

% 76-90

% 91-100

i¢ kontrol sisteminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesidir. i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasinin iyi
seviyede oldugu anlasilmaktadir. Sistemin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabilecegi degerlendirilmelidir.

ic kontrol sisteminin en yiiksek seviyede oldugunun
gostergesidir. ickontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.
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6.3 Baskanhgimiz birimlerinde 33 personele 51 soru yoneltilerek yapilan i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Anket
Formuna verilen cevaplar sonucunda, her bdltim igin ayri, her bir soru i¢in durumuna uygun dusen “EVET”,
“HAYIR” ve “GELISTIRILMEKTE" sorularina verilen puan tablosu.

idari isler 10 personel 2 0 1
soru sayist | 7 | kont fasliyet 14 2/ 1 IR 2 .
7 | bilgi iletizim 120 10 kont faalyst 4 2 12
18 |kontrol ortami M 8 M
B |keme % a7 bilgi iletigim B4 2 1
. w . kontrol ortanma a8 T 28
12 | risk deferendime 170 18 e w0 =
toplam 50 756 8 9 risk dederkendirme CE] [ 14
302 11 70

Sivil Savunma 2 personel
50U 53yIs!

kont faaliyet
bilgi iletizim & 14
kontrol ortam 38 i E¥)
Zlzme i il
rick dederlendirme B4 i3

S0ru 5ayIs

toplam

kont faaliyst
bilgi iletizim
kantrol ortam

7

-
BB
= Fd 3 a3
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6.4 Baskanligimiz i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plan kapsaminda 2025 yih i¢ Kontrol Sistemi
Anket Sonuglarinin Birimler bazinda yuzdelik % degerlendirme tablosu .

iC KONTROL SISTEMI BILESENLERI DEGERLENDIRME
TABLOSU
Form L
Soru dagitilan Kisi Max Idari Igler Sube Kontrol Ortami Yiizde
Sayisi Puan Toplami
Sayisi
51 10 1020 861 84,41%
Soru | Kisi Sayisi Max Tahakkuk $ube Kontrol Ortami Yiizde
Puan Toplami
51 6 612 383 62,58%
Soru | Kisi Sayisi Max Taginir Kayit Kontrol Kontrol Ortami Yiizde
Puan Toplami
51 3 306 156 90,20 %
Soru | Kisi Sayisi :\,’I::n Sivil Savunma Toplami | Kontrol Ortami Yiizde
51 2 204 179 87,75%
Soru | Kisi Sayisi Max Satinalma Sube Kontrol Ortami Yiizde
Puan Toplami
51 8 816 764 93,63%
Soru | Kisi Sayisi Max Egitim Dosya Muhafaza Kontrol Ortami Yiizde
Puan Toplami
51 1 102 96 94,12%
Soru | Kisi Sayisi Max Arag lsletme Birim Kontrol Ortami Yiizde
Puan Toplami
51 3 306 214 82,38%
iMiD TOPLAM
51 33 3366
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7~

KONTROL ORTAMI

Sandart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Mevcut Durum

Kod No | Genel Sarti

KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel

tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1 | ¢ kontrol sistemi ve isleyisi, ic kontrol sistemi y6netici ve personel tarafindan
yOnetici ve personel tarafindan sahiplenilmekte, sistemin isleyisi i¢ Kontrol izleme ve
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. | Yoénlendirme Kurulu koordinasyonunda devam

etmektedir.

KOS 1.2 | idarenin yéneticileri i¢ kontrol idaremiz y6neticileri sistemin uygulanmasina érnek
sisteminin uygulanmasinda olma konusunda kararli bir tutum icerisindedirler.
personele 6rnek olmalidir.

KOS 1.3 | Etik kurallar bilinmeli ve tim Baskanhgimizca, Kamu etik kurallari ile ilgili hizmet igi
faaliyetlerde bu kurallara egitim verilmis, personele teblig edilmis, personel
uyulmaldir. tarafindan tebellig edilerek kabul edilmis ve Personel

Daire Baskanliginda bulunan 6zlik dosyalarina
eklenmesi icin 03.06.2025- tarih ve E.1019020 sayili
yazimiz ile Etik S6zlesme Belgeleri gonderilmistir.

KOS 1.4 | Faaliyetlerde diristliik, saydamlik Baskanligimiz biltge uygulamalarn sonuglari, idare
ve hesap verebilirlik saglanmalidir. | faaliyet raporlari, stratejik plan izleme ve degerlendirme

raporlari gibi seffaflik ve hesap verebilirligi saglayan
raporlar hazirlanmakta ve Baskanligimiz web sitesinde
yayimlanmaktadir.

KOS 1.5 | idarenin personeline ve hizmet idarede personele ve hizmet verilenlere adil ve esit
verilenlere adil ve esit davraniimaktadir.
davraniimalidir.

KOS 1.6 | idarenin faaliyetlerine iliskin tim Baskanligimiz faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler
bilgi ve belgeler dogru, tam ve dogru, tam ve giivenilirdir.
gavenilir olmaldir.

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Mevcut Durum

Kod No | Genel Sarti

KOS 2.1 | idarenin misyonu yazili olarak is akis semalarnn olusturularak misyon, vizyon,
belirlenmeli, duyurulmali ve organizasyon yapisi olusturulmustur. Baskanhgimiz web
personel tarafindan benimsenmesi | sayfasinda ilgili dokiimanlar giincel hali ile mevcuttur.
saglanmalidir.

Misyonun gerceklestirilmesini Birimler itibariyle gérev tanimlarinin  personel

KOS 2.2 saglamak lizere idare birimleri ve tarafindan bilinmesi Sag]anm|§tlr_
alt birimlerince ytrdtilecek ic kontrol Komisyonlari siirekli giincellemekte ve web
gorevleryazili olarak tanimlanmali | ¢3yfaginda ic kontrol sekmesi altinda yayimlanarak
ve duyurulmahdir. duyurulmaktadir.
idari birimlerinde personelin Personelin gorev, yetki ve sorumluluklarini iceren gérev

KOS 2.3 | gorevlerini ve bu gorevlere iliskin tanimi formlari olusturulmus ve personele teblig edilmis
yetki ve sorumluluklarini kapsayan | web Sayfamizda yayimlanarak duyurulmustur.
gorev dagilim cizelgesi Personelin yer degistirme, kurumdan ayrilma, nakil,
olusturulmali ve personele goreve atanma vb. durumlari i¢in gérev tanimlari
bildirilmelidir. gilincel tutulmaktadir.

KOS 2.4 | Baskanligin teskilat semasi olmali Baskanligimiz teskilat semasi ile birimlere ait teskilat

ve buna bagli olarak fonksiyonel
gorev dagilimi belirlenmelidir.

semalari diizenlenmistir.
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KOS 2.6 | Baskanlik ydneticileri, faaliyetlerin | Bagkanligimiz i¢ Kontrol Birimimizce Hassas Gorev
yuratidlmesinde hassas gorevlere Tespit Prosediiri hazirlanmig olup, birimlerimiz bu
iliskin prosediirleri belirlemeli ve prosedire goére hassas gorevlerini belirlemis ve hassas
personele duyurmalidir. gorev envanterini olusturmustur. Baskanhgimiz web

sayfasi i¢ kontrol sekmesi altinda ilgili dokiimanlar
glncel hali ile mevcuttur.

KOS 2.7 | Her diizeydeki yoneticiler verilen Yoneticilerin is takibine yonelik izleme caligmalar
gorevlerin sonucunu izlemeye devam etmektedir.
yonelik mekanizmalar
olusturmaldir.

Sandart | Kamu i¢c Kontrol Standardi ve Mevcut Durum

Kod No | Genel Sarti

KOS3 Personelin yeterliligi ve idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki
performansi uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve

gelistirilmesine yonelik 6nlemler almahdir

KOS 3.1 | insan kaynaklari yénetimi, idarenin | Mevcut idari personelin idarenin amag ve hedeflerini
amag ve hedeflerinin yerine getirmede gorilen eksiklikleri icin oryantasyon ve
gerceklesmesini saglamaya yonelik | hizmet ici egitimler planlanip uygulanmalidir.
olmaldir.

Mesleki yeterlilige dnem verilmeli Mesleki yeterlilik i¢in hizmet ici egitimler

KOS 3.2 | ve her gérev icin en uygun personel | diizenlenmektedir.
secilmelidir.

Personelin ise alinmasi ile gérevinde | idari personelin ilerleme ve gérevde yiikselmesi

KOS 3.3 | ilerleme ve yiikselmesinde liyakat 12.11.2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
ilkesine uyulmali ve bireysel “viiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekgretim
performansi géz 6niinde Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan
bulundurulmalidir. Degisikligi Yonetmeligine” gore saglanmaktadir.

KOS 3.4 | Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci | idari personelin ihtiya¢c ve talepleri de g6z &niinde
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek tutularak gerekli goérilen oryantasyon ve hizmet ici
egitim faaliyetleri her yil egitimler yapilmakta ayrica farkl kurum ve kuruluslarca
planlanarak yurditilmeli ve dizenlenen egitimlerden uygun gorilenlere ilgili
gerektiginde giincellenmelidir. personelin katiimi saglanmaktadir.

KOS 3.5 | Performans degerlendirmesine Performansi yetersiz gorilen personel, rotasyon

gore performansi yetersiz bulunan
personelin performansini
gelistirmeye yonelik 6nlemler
alinmali, yliksek performans
gosteren personel igin
odillendirme mekanizmalari
gelistirilmelidir.

yapilarak performans gosterebilecegi daha uygun yerde
gorevlendiriimekte ayrica eksik gorilen yetkinliklerin
gelistirilmesi icin oryantasyon ve hizmet ici egitimler
planlanmaktadir.
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Sandar | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Durum

t Kod Sarti

No

KOS4 | Yetki Devri idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a

belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen
yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmalidir.

KOS 4.1 | Is akis siireglerindeki imza ve onay is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri imza
mercileri belirlenmeli ve personele yonergesiyle belirlenip personele duyurulmustur.
duyurulmalhdir. Baskanligimiz E-imid sayfasinda i¢ kontrol sekmesi

altinda yayimlanmistir

KOS 4.2 | Yetki devirleri, tst yonetici tarafindan | Baskanhigimiz personeli imza yetkileri ve imza yetki
belirlenen esaslar cercevesinde devirleri SU. Elektronik Belge Yonetim Sistemi, imza
devredilen yetkinin sinirlarini Yetkileri ve Uygulama Esaslar Y6nergesi kapsaminda
gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmistir.
belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

KOS 4.3 | Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi | Baskanhigimizda yapilan yetki devirleri, devredilen
ile uyumlu olmalidir. yetkilerin 6nemi ile uyumludur.

KOS 4.4 | Yetki devredilen personel gérevin Yetki devredilecek personel Bagkanligimizca belirlenip
gerektirdigi bilgi, deneyim ve gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
yetenege sahip olmalidir. tir.

KOS 4.5 | Yetki devredilen personel, yetkinin Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin
kullanimina iligkin olarak belli olarak yetki devredene bilgi vermektedir.
dénemlerde yetki devredene bilgi
vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramahdir.

Sandart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Durum

Kod No | Sarti

KOS5 Planlama ve Programlama Planlama ve Programlama idareler, faaliyetlerini,

amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari
gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari
iceren plan ve programlarini olusturmali ve
duyurmal, faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglamaldir.

KOS 5.1 | idareler, misyon ve vizyonlarini Baskanhgimiz stratejik plani mevzuat geregi ilgili
olusturmak, stratejik amaglar ve yerlere génderilmis ve web sitesinde yayinlanarak tiim
Olcllebilir hedefler saptamak, paydaslara duyurulmustur.
performanslarini 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek amaciyla katihmci
yontemlerle stratejik plan
hazirlamalidir.

KOS 5.2 | idareler, yiiriitecekleri program, Mevcut durum yeterli glivenceyi saglamaktadir. Bu
faaliyet ve projeleriile bunlarin kaynak | nedenle yeni bir diizenleme veya uygulamaya gerek
ihtiyacini, performans hedef ve yoktur.
gostergelerini iceren performans
programi hazirlamalidir.
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8- RiSK DEGERLENDIRME

Sandart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Durum

Kod No | Sarti

RDS6 Risklerin belirlenmesi ve idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag
degerlendirilmesi ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢

ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve
alinacak énlemleri belirlemelidir

RDS 6.1 | Ust yénetici tarafindan onaylanmis | Gorev Risk Tespit Formu hazirlanarak tiim birim
olan birim riskleri tim c¢alisanlara personeline yonelik tablo halinde yazili olarak teblig
duyurulmahdir? ettirilmistir. Baskanlhigimiz E-imid sayfasinda i¢ kontrol

sekmesi altinda yayimlanmustir.

RDS 6.2 | Risklere karsi alinacak énlemler Risklerin gerceklesme olasilig, muhtemel etkileri,
belirlenerek eylem planlari alinabilecek dnlemlerle ilgili. Baskanhgimiz risk eylem
olusturulmahdir plant ile birim risk eylem planlarinin olusturulmasi icin

calismalar yapmaktadir.

RDS 6.3 | Risk yonetimine iligkin gorev ve Alinan sorumluluklar, isin Gnemi ve durumuna gére
sorumluluklar agik bir sekilde ve yazili | yazili ve s6zlii olarak belirlenmistir.
olarak belirlenmelidir

RDS6.4 | Riskler, birim/program ve alt birim/ i§ akisi esnasinda dizenli kontrollerle olasi riskler
diizeyinde tespit edilmelidir tehlike olusmadan 6nlenmektedir.

RDS 6.5 | Tasinir ve tasinmaz varliklar kayit Tdm tasinirlar, Tasinir Mal Yénetmeligine gore kayit
altinda mi? Bu varliklarin kaydi ve fiili | altina alinmig olup dénemsel sayimlarla kayitlarin
karsilastirmali kontrolleri yapiimaldir | dogrulugu teyit edilmektedir. Tasinmazlar ise

Tasinmaz Mal Yoénetmeligine gore kayit altina
alinmaktadir.

RDS 6.5 | i¢ Kontrol sisteminin Her birimden 1 personel i¢ kontrol degerlendirme
degerlendirilmesinde birimlerden kurulunda gérevlendirilmis ve 6neriler bu kurulda
destek alinmali? degerlendirilmektedir.
ic kontrol degerlendirmesi sonucunda
birimlerin ve kisilerin dnerileri dikkate
aliniyor mu?

RDS6.6 | Risklerin gerceklesme olasiligi ve Baskanhgimiz amag ve hedeflerine ulagmasina engel
muhtemel etkileri yilda en az bir kez olabilecek riskleri belirlemek, olusabilecek riskler icin
analiz edilmelidir. onlemler almak, riskleri belirli dénemlerde gézden

gecirmek ve raporlamak amaciyla i¢ Kontrol Kurulu
olusturmustur. Risklerin belirli dénemlerde
izlenmesine dair calismalar kapsaminda 2025 yilinda 1
defa toplanti yapilmis gelecek yillar icin planlama
yapilmaktadir.

RDS6.7 | Faaliyetlerin yiriutilmesinde stratejik | Baskanlig§imiz Birimleri, Stratejik Plan ve performans

plan ve performans programiyla
belirlenen ama¢ ve hedeflerle
uyumunu  saglamaya ydnelik bir

proseddr olmali.

programiyla belirlenen amag¢ ve hedeflere uyumu
degerlendirmek amaciyla diizenli toplantilar yaparak
ve hazirlanan raporlari i¢c Kontrol izleme ve
Degerlendirme Kurulunda degerlendirecektir.
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9- KONTROL FAALIYETLERI
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Kod No

KFS8 Kontrol stratejileri ve yontemleri Kontrol stratejileri ve yontemleri idareler,

hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.

KFS 8.1 | Faaliyetlerinin yerine getirilmesinde hassas | Faaliyetlerin ydiritilmesinde hassas gorevler
gorevler ve bunlara iligkin tanimlanmisg ,hiyerarsik ~ kontroller ve  mevcut  yasal
prosedurler var midir? diizenlemeler ve her birim icin tanimlanan hassas

gorev Risk Tespit Formu uyarinca yiritilmektedir.

KFS 8.2 | i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak | Faaliyetlerin arttinimasi kapsaminda
yOnetici ve personelin farkindalik ve degerlendiriimek (izere, ic Kontrol sistemi soru
sahiplenilmesini arttirmaya y6nelik formuyla ilgili gerekli islemleri yapmak (zere
cahismalar yuriatmelidir? Ornegin; ic kontrole personel gdrevlendirilmistir. Yapilan c¢aligmalar
iliskin periyodik bilgilendirme toplantilari yapiimasi, | dogrultusunda personellerle iletisim toplantilari,
tamittm brog(rleri hazirlanmasy, i¢ kontroliin hizmet yazili ve sozIi bilgilendirmeler yapilarak farkindalik
ici egitim programlarina dahil edilmesi, i¢ kontrole o .
iliskin bilgi ve belgelere birimin web/intranet Saglanml§tlr' Personel katl,(llanyla kontrolld
sayfasinda kolay erisilebilir sekilde yer verilmeli. dokumanlar olusturulmus ve Ig Kontrol Brosuri

hazirlanmistir.  Erigilebilirligini  ve  dokuman
gincelligini takip mekanizmasini  olusturmak
amaciyla IMID web sayfasi kullanilmis i¢ kontrol
sekmesi altinda yayimlanmistir, Hizmet ici egitimler
yillik olusturulan programa gére verilmektedir.

KFS 8.3 | Organizasyon semasi gérev dagilimini, Organizasyon semasi ve gorev dagiimina iligkin
hesap vermeye uygun raporlama calismalar yapilmaktadir. iMiD web sayfamizda i¢
kanallarini gostermelidir. kontrol sekmesi altinda yayimlanmistir.

KFS 8.4 | Her diizeydeki yonetici ve personeli i¢in Birimimizde ¢alisan idari personelin gérev
gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli? tanimlar mevzuata uygun yapilandinilmistir. ic
ilgili yénetici ve personele bilgilendirilmeli? | kontrol Birimi tarafindan bilgilendirme yapilip
(Personel gorev tanimlari, personelin grev yaptigi teblig edilmistir. iIMiD web sayfamizda i¢ kontrol
birimin gérev t.(zmrr?: esas alinarak haz:rlqnmah, 'i.lgili sekmesi altinda yayimlanmistir
personele teblig edilmeli ve yilda en az bir kez gézden
gecirilmeli ve giincellenmelidir)

KFS 8.5 | Kullanilan bilgi sistemleriningtivenligini Yazilimlar kurumumuzca saglanmaktadir.
saglamaya yonelik mekanizmalar Baskanhgimiz teknik personel tarafindan kontrol
olmalidir. edilmektedir.

KFS 8.6 | Personelin gérev yiikiiniin dengeli
dagitilmasi icin calisma yapilmalidir.

KFS 8.7 |ise baslayan personelin (ara veren veya Oryantasyon egitimleri yapilmaktadir. Yazili olarak
birimde ilk kez calismaya baslayan) uyumunu formlar diizenlenmekte ve uygulamali egitimler
saglamak icin diizenlemeler olmalidir. verilmektedir.

KFS 8.8 | idareler, faaliyetleri ile mali karar ve Faaliyetlere yonelik rehberler/prosediirler

islemleri hakkinda yazili prosediirler hazirlanmistir. Stratejik plan hazirlama rehberi,
belirlemelidir. faaliyet raporu hazirlama rehberi hassas gorev
tespit prosediirii hazirlanmistir

KFS 8.9 | Personelin goérev ve sorumluluklar ile | Gérevlendirmeler adil, esitlikci ve katilimci bir

birimin misyon ve hedefleri kapsaminda
kendisinden neler beklendigi yoneticiler
tarafindan yazili olarak belirlenip ilgili
personele bildirilmelidir? Misyon yazili

olarak belirlenip, duyurulmali(Her kademedeki
y0neticiler, birimin misyon ve hedefleri cercevesinde
beklentilerini gérev ve sorumluluklari kapsaminda
personele bildirmelidir.)

anlayisla yazil olarak hazirlanmis ve personele
teblig edilmistir. IMiD misyonu ve vizyonu web
sitemizde yayimlanmistir.
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BiLGI ILETISIM
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Kod No

BiS9 Bilgi ve iletisim idareler, birimlerinin ve calisanlarinin

performansinin izlenebilmesi, karar alma
siireglerinin saglikh bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.

BiS 9.1 | Biriminizde yatay ve dikey iletisimi iletisim EBYS ,e-mail ve web sayfasi yiiz yiize
kapsayan yazili, elektronik veya sézli etkin | goériismeler lizerinden saglanmaktadir,
bir i¢ iletisim sistemi olmalidir uygulamalarindan birisi, isin geregi ne gore

secilmektedir

BiS9.2 | Dig paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak Universite bilgi sistemi izerinden ve dilekge yolu
bir dis iletisim sistemi olmali ile iletisim saglanmaktadir. Ayrica E-posta ve

Telefon ile de dis paydaslar ile etkin iletisim
saglanmaktadir.

BiS 9.3 | Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri Bilgi edinme kanunu geregi olusan talep ve
personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, | sikayetler degerlendirilmekte ve
Oneri ve sikayetlerini iletmelerine imkan cevaplanmaktadir.
vermelidir.(Ornegin; 4982 sayil Bilgi
Edinme Hakki Kanununun kurum icerisinde
etkin bir sekilde isleyip islemedigi, talep ve
sikayetlerin slresinde cevaplanip
cevaplanmadig, calisanlarin sikayet ve
Onerilerini ydnetime sunmasina imkan
veren bir sistemin mevcut olup olmadigi
degerlendirilmelidir.)

BiS9.4 | Personelin gérev ve sorumluluklari ile Gorev ve sorumluluklar adil, esitlik¢i ve katilimci
birimin misyon ve hedeflerikapsaminda bir anlayisla yazili olarak hazirlanmis ve personele
kendisinden neler beklendigi yéneticiler | teblig edilmistir. . imid web sayfamizda i¢ kontrol
tarafindan yazili olarak belirlenip ilgili sekmesi altinda yayimlanmistir .
personele bildirilmelidir

BiS 9.5 | Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri |imid is Akis Siirecleri personele yazili olarak teblig
belirlenmeli (Is akis stireglerinin belirlenmesi edilmistir. web sitemizde yayimlanmustir.
ve bu stireclerdeki imza ve onay mercilerinin
belirlenmesi ve duyurulmasi gerekmektedir.)

BiS 9.5 | Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara | Her personelin kendisine ait Sistem sifreleri
erisim konusunda yetkilendirmeler vardr.
yapiimal

BiS 9.6 | Hangiraporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, | Yazili ve s6zlii olarak teblig edilmektedir.

ne zaman hazirlanacag), kime sunulacagy,
dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim
tarafindan kontrol edilecegi acik¢a
belirlenip ve personele duyurulmali Birim
icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili
olarak belirlenmeli, alt birimler ve personel,
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.
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Kod No

BiS 10 Kayit ve dosyalama sistemi idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is

ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve
dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme
sahip olmalidir.

BiS10.1 | Elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve EBYS ve arsiv yonetmeligine uygun fiziki
giden her tirld evrak ile daire ici arsivleme mevcuttur. isi biten klasér —belgeler
haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi | Yil sonu elektronik IMiD arsive kayit i¢in sorumlu
ve siniflandirildigr kapsamli ve giinceli bir birime teslim edilmektedir. Kurum ici-dis
kayit ve dosyalama sistemi olmali (Kayit ve | yazismalar EBYS otomasyon sisteminde,
dosyalama Sistemi kapsamli, giincel ve Kayit ve dosyalama ise;
belirlenmis standartlara uygun olmali, Devlet Arsivleri Baskanligi Hakkinda
yOnetici ve personel tarafindan ulasilabilir Cumhurbaskanlig Kararnamesi (Kararname
ve izlenebilir olmalidir. Numarasi: 11)

. Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Y6netmelik

. Arsivlerden Yararlanma Usul Ve Esaslari
Hakkinda Yoénetmelik

. Arsivlerde Gergeklestirilecek
Dijitallestirme Faaliyetlerine Yonelik Usul Ve
Esaslara Uygun baskanligimiz E-imid arsiv ve
dokiimantasyon sisteminde yapilmaktadir.

BiS10.2 | Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile tim
ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrakile | yazismalar elektronik ortamda yapilmakta,
idare ici haberlesmeyi kapsamalidir. arsivlenmekte ve e-imza kullanilarak

imzalanmaktadir. EBYS sistemi, gelen ve giden
evrak ile idare ici haberlesmeyi kapsamaktadir.

BiS 10.3 | Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
giincel olmali, ydnetici ve personel standart dosya planina uygun olup, kullanici
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir sifreleri ile ulasilabilir haldedir.
olmalidir.

BiS 10.4 | idarenin is ve islemlerinin kaydi, idarenin is ve islemlerinin kayd, siniflandiriimasi,
siniflandiriimasi, korunmasi ve erisiminide | korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun standartlara uygun E- imid arsiv dokiimantasyon
arsiv ve dokiimantasyon sistemi sistemi ve Elektronik Belge Yénetim Sistemi
olusturulmalidir . (EBYS) ile saglanmaktadir.

Sandart | Kamu ic Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum

Kod No

BiS11.1 | idareler, her i, amaglar, hedefleri, | Baskanigimiz faaliyet raporlar, ilgili mali
stratejileri, varliklari, yikdmlilikleri ve | raporlar, performans programlari mevzuatta
performans  programlarini  kamuoyuna | belirtilen surelerde web sayfamizda
aciklamahdir. paylasmaktadir

BiS11.2 | Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare | Baskanligimiz faaliyet sonugclarini ve
faaliyet raporunda gésterilmeli ve degerlendirmeleri kapsayan idare Faaliyet
duyurulmalidir. Raporu  mevzuatta belirtilen  sirelerde

kamuoyuna duyurulmaktadir

BiS 11.3 | Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare icinde | Birim ve personel, gérevleri ve faaliyetleriyle ilgili
yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak | hazirlanmasi  gereken  raporlar  hakkinda
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve | bilgilendiriimektedir.
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.
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BiS 12.1 | Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. islemleri, mevzuat ¢ercevesinde belirtilen usul ve

esaslar cercevesinde yurutilmektedir.

BiS 12.2 | Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve | Yoneticiler kendilerine bildirilen hata, usulsiizliik
yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi | ve yolsuzluklar hakkinda gerekli incelemeyi
yapmalidir... mevcut mevzuat hikidmleri dogrultusunda

yapmaktadirlar.

BiS 12.4 | Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari bildiren | Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari bildiren
personele haksiz ve ayinmcr bir muamele | personele haksiz ve aymma bir muamele
yapilmamahdir yapilmamaktadir.

[.SONUC VE ONERILER

ic kontroliin bes bileseninin tamami ¢ercevesinde ortaya konulmus, ayri ayri bilesenler bazinda soru formu
cevaplarindan olusan puanlama neticesinde ortaya ¢ikan degisimler ve bu degisimlerin tespit edilebildigi kadaryla
nedenleri asagida agiklanmistir. Bir yillik bir siireg igin sistemin isleyisi genel olarak degerlendirildiginde; i¢ kontrol
standartlarina uyum ¢alismalarinda farkindaligin giderek arttig, gelistirme ve glincelleme ¢alismalarinin kismen

devam ettigi sdylenebilir.

11.1 Gl Yonler

KONTROL ORTAMI

Baskanhgimizca i¢ kontrol hakkinda e/ brogiirit hazirlanarak farkindahk olusturulmustur.

I¢ kontrol sistemini daha gliglt hale getirecek olan yonetim, cahsmalara iliskin farkindahgin da
ylksek olmasi ve bu ¢alismalarin tist yonetim tarafindan da Gnemsenmesi.

Organizasyon semalar ve is akis semalar standartta kavusturulmus olup olusturulan misyon,
vizyon, temel politikalarimizin, organizasyon yapisi ve gorev tamimlarinin personel tarafindan
bilinmesi saglanmistir.

Tidm birimlerde i¢ kontrol ¢alismalarini gérinir kilmak amaciyla birim web sayfalarinda ig
kontrol sekmesi olusturularak tiim i¢ kontrol dokiimanlarinin yayinlanmasi saglanmistir.
Birimlerin is akis semalarini hazirlamalari igin drnek is akis semasi hazirlanmis ve daire
baskanhgimiz i¢ kontrol kurulu rehberliginde birim is akis semalar giincellenmistir.

Birimlere yol gdsterici olmasi acisinda Hassas Gorev Tespit Prosediirii hazirlanmistir. Tim
birimler bu prosediir rehberliginde tanimlarini glincellemislerdir.

Hassas gorevlere iliskin prosedtrlerin belirlenmis, Baskanhgimz web sayfasin yayimlanmistir.
I¢ kontrol hakkinda bilgilendirme caligmalarinin stirecin gerekliligi olctistinde devam edecektir.
Baskanhigimiz tarafindan olusturulan E-IMID ilgili yazilim programinin, daha kolay ve giivenli

bir seklide kullanilmasina olanak saglamasi.

idari personel degerlendirme, 6neri ve sorunlarini bildirmeye yénelik her yil memnuniyet
anketinin ve i¢ kontrol anketinin yapilmasina devam edilecektir.

ic kontrol Kurulu siirekli giincellemekte ve web sayfasinda yayinlanmaktadr.

RiSK DEGERLENDIRME

Stratejik risklerin etkin degerlendirilebilmesi icin baskanligimizca i¢ Kontrol Kurulu
olusturulmustur. Birimlerin risk tespitleri icin formlar olusturulmustur. Risk degerlendirme ile
ilgili cahsmalar devam etmektedir.
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Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi sireclerinin gérev
ayrihg ilkesi dogrultusunda yerine getirilmektedir.

Tasinir ve tasinmaz varliklarin kayit altina alinmasi ve sirekli izlenmesine yonelik calismalar
uygulamaya konulmustur.

Etik bilincin yerlesmesi adina hazirlanan etik sézlesme ile Baskanhgimiz etik degerler
cercevesinde ve diriist bir ydnetim anlayisiyla hizmet vermektedir.

Birimlere yol gosterici olmasi agisinda ydritilen gorevlerden kiyasla daha bliylik énem
tasiyan Hassas gorev Tespit Prosediirii hazirlanmis hassas goérevler belirlenerek olasi riskler
en aza indirilmesi i¢in personel teblig yapilarak bilgilendirilmistir.

Yetki Devri ve imza ydnergesi ile is surekliligi saglanmaktadir.

Yoneticilerin ve personelin gorevlerini zamaninda yerine getirebilmesi gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmesi adina i¢ Kontrol Otomasyon Sistemi kurmak icin calisma ve
arastirma yapilmaktadir.

ic Kontrol soru formlari, anketler ve i¢ Kontrol denetleme formu(Satinalma Birimi Kiraya
verilen Tasinmazlarla ilgili denetim formu olusturuldu-diger birimler icinde form olusturma
stireci ilgili calisma devam ediyor) i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve sirekliligi i¢in calismalar
yapilmaktadir.
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ic kontrol sistemini olusturan bilesen standartlarinin personel ve birimler tarafindan daha ¢ok
anlasilmasina ihtiyag vardir.

Tdm cahsanlarin goérev tanimlari, hassas gorevler, etik davranis uygulamalari vb. hakkinda
farkindalik arttinlmahdir.

Risk Strateji Belgesi hazirlanmalidir

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalarinin tiim birimleri ve personeli
kapsayacak sekilde ¢alisma gerekmektedir.

Bagskanligimizda i¢ kontrollere iliskin yetkin bir cercevenin olusturuldugu, ydnetici ve
calisanlar tarafindan desteklendigi gortilmistir. Ancak s6z konusu yapinin saglikli calismasi
risk yonetimi ile ilgili calismalarin tamamlanmasina bagli bulunmaktadir.

Faaliyetlerin ve mali karar ve islemlerin sirekliligini saglamaya ydénelik standartlara uygun
olarak hazirlanan dokiimanlarin siirekli gézden gecirilerek glincellenmesi ve tiim personelin
bu dokiimanlara ulasa bilirliginin saglanmasi gerekmektedir.

Bilgi sistemlerinin sdrekliligini ve glvenirliligini saglamak igin var olan kontrol
mekanizmalarinin stirekli gézden gegirilmesi ve gelistiriimesi gerekmektedir.

Tum birimlerde risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi streglerinin tamamlanmasindan
sonra, riskleri karsilamaya yonelik uygun kontrol ydntemlerinin belirlenmesi gerekmektedir.
Hassas gérev tanimlarini gerektiginde giincellenecektir.

Baskanhgimiz kullandigi E-IMID OTOMOSYON sistemine uygun,
i¢ Kontrol Otomasyon Sistemi icin de etkili ve siirekli bir sistem gelistirilmelidir.

ic kontrol uygulamalarinin etkin olarak izlenmesi ve degerlendiriimesi ve i¢ kontrol
calismalari ile ilgili eylem planlarinin olusturularak birimlerle paylasiimaldir.

Anket, istek, yillik faaliyet raporlar, stratejik planlar, i¢ ve dis denetim raporlarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen eksiklik, hata ve usulsiizliige
iliskin diizenleyici ve duzeltici dnlemlerin alinmasi gerekmektedir.

ic kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla ilgili birimler ile diizenli toplantilar
yapilmasi gerekmektedir.
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Calisanlarin kurumsal aidiyetlerinin ve motivasyonlarinin arttirlmasina yonelik, kariyer gelistirme
ve liyakat olmak tizere egitim ve gelistirme faaliyetleri, 6zellikle formlarda personel tarafindan
cok disiik puanlama yapilan performansa dayali édiillendirme yonelik calismalarin yapilmasi
gerekmektedir.

Risk yonetimi kapsaminda bu giine kadar risk degerlendirme standartlarini olusturan risklerin
belirlenmesi ve degerlendiriimesi standardi ile ilgili calismalar vyeterli dizeyde
gerceklestirilememistir.

Oncelikli olarak, baskanligimiz misyon ve vizyonu dogrultusunda bir risk ydnetim stratejisi
olusturularak uygulamanin tegvik edilmesi, bununla birlikte tim birimlere uygun risk strateji
belgesi olusturularak, risklere karsi alinacak 6nlemler belirlenmeli eylem planlarinin olusturulmasi
ve risklerin gerceklesme olasiliklar ve muhtemel etkilerinin analiz edilerek surekli iyilestirme
calismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu- izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirilecektir.

Kontrol faaliyetleri, idarelerin karar, faaliyet ve islemlerini yiritirken 6ngoérdikleri risklerin
Ustesinden gelmek icin gelistirilen araglar olup, bu yoniyle kontrol faaliyetlerinin planlanma
stireci 6ncelikle risklerin tespit edilmesi gerekliligini ortaya ¢ikartmaktadir.

Baskanhgimizda kontrol faaliyetleri standartlar kapsaminda 6zellikle mali karar ve islemler ile
ilgili prosediirlerin belirlendigi, hiyerarsik kontrollerin yapildigi ancak risk tespit ¢alismalarinin
tamamlanmamasi nedeniyle bu faaliyetlerin sonuglarinin net olarak ortaya konamadigi ve
iyilestirmeye ydnelik calismalarin sistemli sekilde yapilamadigi; bu nedenle dncelikle risk tespit ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasinin kontrol faaliyetleri standartlarinin tim birimlerde
etkin bir sekilde uygulanabilirliginin saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Ozellikle hassas gérevlerde gérevinden ayrilan personelin, yiiriittiigi is ve islemlerin durumuna
iliskin olarak yeni gérevlendirilen personele rapor vermesi (Gérev Devir Formu) gerekmektedir.
Olusturulan Birim Hizmet Standartlari Envanteri ¢alismasina devam edilmesi ve her sene
giincellenmesi gerekmektedir.

Bilgi ve iletisim standartlar bashg altinda Baskanligimizin faaliyetlerini belirlenen hedefler
dogrultusunda yerine getirip getirmedigi ve hesap verilebilirligin saglanmasi icin raporlama, kayit
ve dosyalama sistemi, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesine iliskin mekanizmalar
olusturulmustur.

Birimler tarafindan verilen cevaplar dogrultusunda EBYS sistemi ile gelen ,giden evrak ile idare

ici haberlesmenin saglandigi bu sayede gerekli bilgi ihtiya¢ duyan kisiye, personele ve y6neticiye
belirli bir formatta zamaninda ulastinldigr belirtilmistir. Ayrica Baskanhgimiz birimlerinde
hazirlanan her tiirlii evrakin Devlet Arsiv Hizmetleri Yonetmeliginde belirtilen hususlara riayet
edilerek yapildigi belirtilmistir.

Y6netim ve karar alma siireclerinde i¢ ve dis paydaslarin katkisini almaya yonelik diizenlemelerin
daha fazla yapilmasi gerekmektedir.

izleme Standartlari ile, idarenin faaliyetlerini misyonu dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak
yerine getirip getirmedigi tespit edilip degerlendirilmektedir.

Baskanligimizda i¢ kontrol isleyisi ile sistemin gelismiglik diizeyini lcmek amaciyla birimlere soru
formu gonderilmekte, birimlerden gelen yanitlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

S6z konusu zorluklarin asilabilmesi ve i¢ kontrol sisteminin tiim birimlerde siirdirdlebilir ve etkin
sekilde uygulanabilmesi icin, uygun bir i¢ kontrol yazilim sisteminin hayata gecirilmesi buytik
Onem tagimaktadir.

Bununla birlikte, birimlerdeki personelin siirece katiliminin saglanmasi ve i¢ kontrol
farkindaliginin artinlmasina yénelik egitim ve bilinglendirme faaliyetlerine agirlik verilmesi,
idarenin kurumsallagsmasina katki saglayacaktir.

ic denetim birim baskanligi tarafindan i¢ kontrol sisteminin daha anlasilir olmasi iin Bagkanhgimiz
tim personeli kapsayacak sekilde Hizmet ici egitimler vermesi gerekmedir.

Baskanhgimiz yiiriitmiis oldugu tiim faaliyetler st ydnetici, i¢ denetim birimi, strateji gelistirme
daire baskanligi ve harcama yetkilileri araciligiyla yerine getirmektedir.
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Yonetmelik idarelere hem birim duzeyinde hem de idare diizeyinde risk kontrol eylem plani hazirlanmasi yukumlulugt getirilmistir.

Hentiz risk eylem planlarim hazirlamayan idareler, en ge¢ 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla bu risk eylem planlarini hazirlamaya
baglayacaklardur.
Bu rapor ;

i¢ kontrol sisteminin Bagkanhgimiz da isleyisi ile sistemin gelismislik duzeyini 6lgmek amaciyla birimlere 01.12.2025 tarihinde

i¢ kontrol soru formu gonderilmis ve birimlerden gelen cevaplar dogrultusunda standartlara yonelik genel bir degerlendirme yapilmistir.

Caliganlarin i¢ kontroltin uygulanmasina yonelik sorumluluga, gerekli bilgiye, yetenege ve yetkiye sahip olmalarini,
Yayimlanan mali raporlarin gtivenilir bir bicimde hazirlanmasini,
Mali raporlarin gtivenilirligi
Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi
Yurtrltkteki mevzuata uyumu
Varhklarin korunmasini, kottye kullanilmas: ve israfim énlemeyi

Tam uygulama ve islemlerin etik kurallar dogrultusunda yapilmasim saglamay: hedef edinmistir.
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